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1. ภำพรวมของกำรด ำเนินธุรกิจ  

บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิในการให้บรกิารทางพเิศษและรถไฟฟ้า 
รวมถึงการพฒันาเชงิพาณิชย์ที่เกี่ยวเนื่องกบัการให้บริการขา้งต้น โดยการรบัสมัปทานจากหน่วยงานภาครฐั 
ปัจจุบนับริษทัและบริษทัย่อย มีสญัญาสมัปทานการให้บริการทางพเิศษ กบั การทางพเิศษแห่งประเทศไทย  
3 สัญญา ได้แก่ ทางพิเศษศรีร ัช  (ทางด่วนขัน้ที่  2) ทางพิเศษประจิมรัถยาและทางพิเศษอุดรรัถยา  
มีสัญญาสัมปทานการให้บริการรถไฟฟ้ากับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  3 สัญญา  
ไดแ้ก่ โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล (สายสนี ้าเงนิ) โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรชัธรรม 
(สายสมี่วง) และโครงการรถไฟฟ้าสายสสี้ม ช่วงบางขุนนนท์-ศูนย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทย-แยกร่มเกล้า  
(สายสสีม้)  

โครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ อยู่ระหว่างการก่อสรา้งคาดว่าจะเปิดใหบ้รกิารสว่นตะวนัออก ช่วงสถานีศูนยว์ฒันธรรมฯ 
-สถานีแยกร่มเกล้าต้นปี 2571 และส่วนตะวนัตก ช่วงสถานีบางขุนนนท์-สถานีศูนย์วฒันธรรมฯในปี 2573  
ซึง่จะเป็นการเปิดใหบ้รกิารครบทัง้สาย 

รายได้จากการให้บรกิารเป็นรายได้หลกัของบรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 96 ของรายได้รวม รายได้จากการใหบ้รกิาร
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ รายได้จากทางพเิศษ (ร้อยละ 50) รายได้จากระบบราง (ร้อยละ 39) และรายได ้
จากการพฒันาเชงิพาณิชย ์(รอ้ยละ 7) ทีเ่หลอืเป็นรายไดอ้ื่นซึง่สว่นใหญ่คอืเงนิปันผลและดอกเบีย้รบั  

ภำพรวมเศรษฐกิจและภำคกำรท่องเท่ียวท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

ภาพรวมของสภาพเศรษฐกจิโลกในระหว่างปี 2568 มกีารชะลอตวัและผนัผวนจากปัจจยัดา้นสงครามทางการคา้ 
สงครามระหว่างประเทศ นโยบายการคา้ระหว่างประเทศ ผลกระทบจากการกดีกนัทางการคา้ของสหรฐัอเมรกิา 
และความไม่แน่นอนทางการเมอืงของแต่ละประเทศ ท าใหป้รมิาณนักท่องเทีย่วทีเ่ขา้มาเทีย่วในประเทศไทยลดลง 
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจภายในประเทศ เกิดภาวะชะลอตัวทัง้ภาคธุรกิจและการท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม
นโยบายกระตุ้นเศรษฐกจิและการท่องเทีย่วจากภาครฐัในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี ประกอบกบัสถานการณ์ทัง้
ภายนอกและภายในประเทศผ่อนคลายลง ประชาชนและปรมิาณนักท่องเที่ยวต่างชาติฟ้ืนตวัดขีึน้ ปรมิาณการ
เดนิทางเพิม่ขึน้ สง่ผลบวกต่อปรมิาณผูใ้ชท้างพเิศษและจ านวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้า    
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2. สรปุสำระส ำคญัและผลประกอบกำรปี 2568 

ภาพรวมเศรษฐกจิในประเทศทีช่ะลอตวั ส่งผลต่อพฤตกิรรมการเดนิทางลดลงจากก าลงัซื้อทีอ่่อนตวัและจ านวน
นักท่องเที่ยวที่ยงัฟ้ืนตวักลบัมาไม่เท่าในอดตี อย่างไรก็ตามการจราจรในกรุงเทพฯและโดยรอบยงัคงหนาแน่น 
จากการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า ประกอบกบัประชาชนยงัคงเดินทางเพื่อการท างานและการเรียนการสอน  
แม้ว่าบางองค์กรจะมกีารปรบัรูปแบบการท างานผสมผสานการท างานแบบออนไลน์ ส่งผลให้รายได้ค่าบรกิาร
ลดลงอย่างไรก็ตามจากการบรหิารและควบคุมต้นทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหภ้าพรวมของผลการด าเนินงาน
เพิม่ขึน้ 

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั  

ส าหรบัปี 2568 บรษิทัมกี าไรสุทธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จ านวน 3,781 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13 ลา้นบาท
หรอืร้อยละ 0.3 จากปีก่อนที่มกี าไรจ านวน 3,768 ล้านบาท โดยภาพรวมรายได้ของทัง้ 3 ธุรกจิหลกัลดลงจาก 
ปีก่อน 88 ล้านบาทหรือร้อยละ 1 โดยรายได้จากธุรกิจทางพิเศษลดลงจากจ านวนผู้ใช้ทางที่ลดลง รวมถึง 
มจี านวนวนัทีม่รีายไดน้้อยกว่าปีก่อน 1 วนั เป็นเหตุใหร้ายไดค่้าผ่านทางลดลง ส าหรบัรายไดค่้าโดยสารเพิม่ขึน้
จากการปรบัอตัราค่าโดยสารตามเงือ่นไขของสญัญาสมัปทานเมื่อเดอืนกรกฎาคมปีก่อน แมว้่าจะไดร้บัผลกระทบ
จากจ านวนนักท่องเที่ยวลดลงแต่จ านวนผู้โดยสารยงัคงใกล้เคยีงกบัปีก่อน และส าหรบัรายได้จากการพฒันา  
เชงิพาณิชยล์ดลงจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิารโครงขา่ยโทรคมนาคมภายในรถไฟฟ้า จากการควบรวมของลูกคา้ 
ผู้ให้บริการ (TRUE และ DTAC) อย่างไรก็ตามผลจากการบริหารจัดการควบคุมต้นทุนการด าเนินงานและ 
การบรหิารตน้ทุนทางการเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหภ้าพรวมของผลการด าเนินงานเพิม่ขึน้จากปีก่อน 
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ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

 
 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร จ านวน 16,916 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 88 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 1 

รำยได้อ่ืน 

รายได้อื่น จ านวน 623 ล้านบาท ประกอบด้วย เงนิปันผลรบั ดอกเบี้ยรบัและรายได้อื่น ๆ ลดลงจากปีก่อน  
จ านวน 29 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 4 สาระส าคญัจากดอกเบีย้รบัจากเงนิฝากทีล่ดลง 

  

(หน่วย : ลา้นบาท)

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 16,916 17,004 -1% 16,375 4%
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร         (9,458)         (9,497) -0.4%         (9,311) 2%
ก ำไรขัน้ต้น 7,458 7,507 -1% 7,064 6%

รายไดอ้ืน่ 623 652 -4% 611 7%
ดอกเบี้ยรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสมีว่ง 52 110 -53% 153 -28%
ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 8,133 8,269 -2% 7,828 6%
ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร         (1,267)         (1,261) 0.5%         (1,241) 2%
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 6,866          7,008 -2%          6,587 6%
ตน้ทุนทางการเงนิ         (2,236)         (2,348) -5%         (2,243) 5%
ดอกเบี้ยจ่ายโครงการรถไฟฟ้าสายสมีว่ง               (41)               (79) -48%             (128) -38%
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 4,589 4,581 0.2%          4,216 9%
ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้            (808)            (813) -1%            (737) 10%

ก ำไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั            3,781            3,768 0.3%            3,479 8%

ก าไรสทุธต่ิอหุน้สว่นทีเ่ป็นของบรษิทั (บาท) 0.25 0.25 0.16

รำยกำร ปี 2568 ปี 2567
ปี 68 เทียบปี 67 

เปล่ียนแปลง

(%)
ปี 2566

ปี 67 เทียบปี 66 

เปล่ียนแปลง 

(%)

รำยได้จำกกำร

ให้บริกำร
=

รำยได้จำกธรุกิจ

ทำงพิเศษ

รำยได้จำกธรุกิจ

ระบบรำง

รำยได้จำกธรุกิจ

พฒันำเชิงพำณิชย์

16,916 8,833 6,906 1,177

-1% -1% 1% -5%

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

YoY YoY YoY YoY



 

บริษทั ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน)   

 ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร ประจ ำปี 2568   
 

4 
 

ต้นทุนกำรให้บริกำร  

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร จ านวน 9,458 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 39 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.4 โดยภาพรวม 
มจี านวนใกลเ้คยีงกบัปีก่อน สาเหตุหลกัจากการปรบัแผนการซ่อมบ ารุงและค่าไฟฟ้าทีล่ดลงจากการบรหิารจดัการ 
การใชไ้ฟฟ้ารวมถงึค่า Ft ทีล่ดลง ในขณะทีค่่าตดัจ าหน่ายสทิธใินการใช้ประโยชน์บนงานก่อสรา้งทางด่วน รวมถงึ 
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนภายใต้สญัญาสมัปทานเพิม่ขึ้นจากค่าตดัจ าหน่ายงานปรบัปรุงและสนิทรพัย์ 
การลงทุนทีแ่ลว้เสรจ็และการทบทวนประมาณการปรมิาณรถและปรมิาณผูโ้ดยสารทีค่าดว่าจะใชบ้รกิาร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร จ านวน 1,267 ลา้นบาท โดยภาพรวมมจี านวนใกลเ้คยีงกบัปีก่อน โดยค่าใชจ้่ายหลกั 
ประกอบดว้ยค่าโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์การจดักจิกรรมต่างๆ ภายในสถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ  

ต้นทุนทำงกำรเงิน  

ตน้ทุนทางการเงนิ จ านวน 2,236 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 112 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5 สาเหตุจากการ
บรหิารจดัการตน้ทุนทางการเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพ ประกอบกบัการปรบัลดลงของอตัราดอกเบีย้ในประเทศ สง่ผลให้
ดอกเบี้ยจ่ายลดลง ปัจจุบนับรษิทัมสีดัส่วนของหนี้สนิทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงทีร่อ้ยละ 57 และอตัราดอกเบี้ยลอยตวั
รอ้ยละ 43 

 
3. ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำน  

 

ธรุกิจทำงพิเศษ 

รายได้จากธุรกิจทางพิเศษ จ านวน 8,833 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 108 ล้านบาท หรือร้อยละ 1  
โดยปริมาณรถที่ใช้ทางพเิศษในปี 2568 เฉลี่ยอยู่ที่ 1.11 ล้านเที่ยวต่อวนั ปรบัตวัลงเล็กน้อยเมื่อเทียบปีก่อน 
ที่มีปริมาณรถเฉลี่ยอยู่ที่ 1.12 ล้านเที่ยวต่อวนั สาเหตุหลกัจาก 1) ภาคการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจโดยรวม 
ที่ชะลอการเติบโต ส่งผลให้ปริมาณนักท่องเที่ยวต่างชาติลดลง กระทบต่อสายทางที่เชื่อมการเดินทางไปยงั
สถานทีท่่องเทีย่วและสนามบนิ 2) ปรมิาณรถทีใ่ชท้างพเิศษลดลง จากผลกระทบจากเหตุการณ์แผ่นดนิไหวและ
อุบตัเิหตุงานก่อสรา้งคานสะพานยกระดบัโครงการทางพเิศษพระราม 3 - ดาวคะนองฯทรุดตวัในช่วงตน้ปี ท าใหม้ี
การปิดทางขึน้-ลงในบางด่าน ประกอบกบัการหลกีเลีย่งเสน้ทางของผูใ้ชท้างในบรเิวณทีม่กีารก่อสรา้ง อย่างไรก็ตาม
บางด่านได้รบัผลกระทบเชงิบวกจากการที่ผู้ใช้ทางเลอืกใช้เส้นทางดงักล่าวแทนเสน้ทางที่ไดร้บัผลกระทบจาก
การก่อสรา้ง และ 3) จ านวนวนัทีม่รีายไดใ้นปีนี้น้อยกว่าปีก่อน 1 วนั 

  

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2568 ปี 2567 +/- (%) ปี 2568 ปี 2567 +/- (%) ปี 2568 ปี 2567 +/- (%)
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 8,833         8,941         -1% 6,906         6,830         1% 1,177            1,233            -5%

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (3,082)        (3,014)        2% (5,942)        (6,051)        -2% (434)             (432)             0.5%
ก ำไรขัน้ต้น 5,751          5,927          -3% 964             779             24% 743                 801                 -7%

รำยกำร
ธรุกิจทำงพิเศษ ธรุกิจระบบรำง ธรุกิจพฒันำเชิงพำณิชย ์
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ต้นทุนในการให้บริการของธุรกจิทางพเิศษ ประกอบด้วย ต้นทุนค่าผ่านทางและค่าตดัจ าหน่ายสทิธใินการใช้
ประโยชน์บนงานก่อสรา้งที่เสรจ็แลว้รวมจ านวน 3,082 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน จ านวน 68 ล้านบาท หรอื 
ร้อยละ 2 สาระส าคัญจากค่าตัดจ าหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนเพิ่มขึ้น จาก 
ค่าตดัจ าหน่ายของงานปรบัปรุงทางพเิศษและการทบทวนประมาณการปรมิาณรถทีค่าดว่าจะใชท้างพเิศษ ขณะที่
ตน้ทุนค่าผ่านทางลดลงจากการปรบัแผนงานซ่อมบ ารุง 

ธรุกิจระบบรำง 

รายได้จากธุรกิจระบบราง จ านวน 6,906 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ านวน 76 ล้านบาท หรือร้อยละ 1  
โดยรายได้ค่าโดยสารโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ เพิม่ขึ้น 199 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 4 สาเหตุหลกั 
จากอตัราค่าโดยสารเฉลีย่รายเทีย่วเพิม่ขึน้ ในสว่นของปรมิาณผูโ้ดยสาร หากไม่รวมผลกระทบจากการเปิดใหบ้รกิาร
วิง่ฟร ี7 วนัในช่วงปลายเดอืนมกราคม 2568 ปรมิาณผูโ้ดยสารใกลเ้คยีงกบัปีก่อนทัง้สองประเภทวนั  

ส าหรบัรายไดร้บัจา้งเดนิรถโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง ลดลง 123 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5 ซึง่เป็นไปตาม
แผนการช าระเงนิค่าจา้งบรกิารทีก่ าหนดในสญัญาสมัปทาน  

ต้นทุนในการใหบ้รกิารของธุรกจิระบบราง ประกอบดว้ย ต้นทุนค่าโดยสาร ต้นทุนการใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าและ
ซ่อมบ ารุง และค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทาน จ านวน  5,942 ล้านบาท ลดลง 
จากปีก่อน จ านวน 109 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2 สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของค่าซ่อมบ ารุงรายปีและค่าไฟฟ้า 
ที่ลดลงจากการบริหารการใช้ไฟฟ้ารวมถึงค่า Ft ที่ลดลง ในขณะที่ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนภายใต้
สญัญาสมัปทานเพิม่ขึ้นจากการลงทุนเพิม่ในโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ และจากการทบทวนประมาณการ
ปรมิาณผูโ้ดยสาร   

ธรุกิจพฒันำเชิงพำณิชย ์

รายได้จากการพฒันาเชงิพาณิชย์มจี านวน 1,177 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 56 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 5  
สาระส าคญัประกอบดว้ยการลดลงของรายไดใ้หบ้รกิารโครงขา่ยโทรคมนาคมภายในรถไฟฟ้าจ านวน 79 ลา้นบาท
จากการควบรวมของลูกค้าผู้ให้บรกิาร (TRUE และ DTAC) ในขณะที่รายได้สื่อโฆษณาและรายได้ให้เช่าพื้นที่
รา้นคา้ปลกีใน Metro Mall ยงัคงมกีารเตบิโตเพิม่ขึน้ 23 ลา้นบาท 

ในสว่นตน้ทุนของธุรกจิพฒันาเชงิพาณิชย ์จ านวน 434 ลา้นบาท โดยภาพรวมมจี านวนใกลเ้คยีงกบัปีก่อน ซึง่ตน้ทุน
ของธุรกิจเชิงพาณิชย์ที่ส าคญัประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาจากการลงทุนติดตัง้อุปกรณ์และสื่อโฆษณาในพื้นที่ 
เชงิพาณิชยท์ัง้สว่นสถานีรถไฟฟ้าและบนทางพเิศษ และตน้ทุนการบรหิารการผลติสือ่โฆษณา 
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4. ฐำนะกำรเงิน 
 

 

                  
 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทและบรษิัทย่อย มีสนิทรพัย์รวม จ านวน 160,510 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจ านวน  
27,737 ล้านบาท หรือร้อยละ 21 เมื่อเทียบกบัสิ้นปี 2567 สาเหตุหลกัมาจาก 1) การเพิม่ขึ้นของลูกหนี้รฟม.  
ค่าก่อสร้างงานโยธา (Civil) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสสี้มช่วงตะวนัตก 2) งานระหว่างก่อสร้างของงานจดัหา
ระบบรถไฟฟ้า งานเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุง (M&E) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ และ 3) สนิทรพัยภ์ายใต้
สมัปทานรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงนิล่วงหน้าค่าตอบแทนแก่รฟม. ตามสญัญาสมัปทานโครงการ
รถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ  

หนี้สนิรวม จ านวน 123,507 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจ านวน 27,294 ล้านบาท หรอืร้อยละ 28 สาเหตุหลกัมาจากการ
เพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืเพื่อลงทุนในงานก่อสรา้งงาน Civil และ M&E ตามสญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จ านวน 37,003 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจ านวน 443 ล้านบาท หรือร้อยละ 1 สาเหตุหลกัจาก 
การเพิม่ขึ้นจากผลก าไรในปี 2568 จ านวน 3,781 ล้านบาท ในขณะที่จ่ายเงนิปันผล จ านวน 2,247 ล้านบาท  
การปรบัลดมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิให้เป็นราคาตลาดตามหลกัการบญัชจี านวน 983 ล้านบาท  
และผลกระทบจากการทบทวนประมาณการผลประโยชน์พนักงานจ านวน 108 ลา้นบาท 

  

4,409 4,182 4,242

29,839 30,746 31,137

85,088
71,512 61,173

10,383

11,480
11,682

30,791

14,853

4,262

37,003 36,560 37,664

11,212 9,136 6,529

39,559 46,550 42,558

72,736
40,527

25,745

2568 2567 2566 2568 2567 2566

(หน่วย : ลา้นบาท)  

หน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น  สินทรพัยร์วม  

       160,510       132,773      112,496        160,510       132,773      112,496      

สนิทรพัยอ์ื่น  

สนิทรพัยภ์ายใต้ 
สญัญาโครงการรถไฟฟ้า 

สนิทรพัยภ์ายใต้ 
สมัปทานทางพเิศษ 

ลูกหนี้ภายใต้ 
สญัญาโครงการรถไฟฟ้า 

เงนิลงทุนระยะยาว 

หุน้กู ้ 

เงนิกูย้มื  

ส่วนของผู้ถอืหุน้  

หนี้สนิอื่น  
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5. กระแสเงินสด 

 

บรษิทัไดเ้ริม่งานตามสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ตัง้แต่ไตรมาสที ่3 ปี 2567 เป็นต้นมา โดยในสว่น
ของค่างานโยธาช่วงตะวนัตก รฟม.จะจ่ายช าระคืนภายใน 6 ปี เริ่มตัง้แต่ต้นปีที่ 3 นับจากวนัที่เริ่มก่อสร้าง  
ซึ่งในปีนี้ได้มีการบันทึกบัญชีลูกหนี้ภายใต้สญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มเพิ่มขึ้น จ านวน 17,588  
ลา้นบาท สง่ผลใหบ้รษิทัมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 11,089 ลา้นบาท หากไม่นับรวมรายการ
ดงักล่าว บรษิทัมเีงนิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 6,499 ลา้นบาท และหากไม่นับรวมการจ่ายค่าตอบแทน 
รฟม. รายปี ในรอบปีทีผ่่านมา จ านวน 4,567 ลา้นบาท บรษิทัมเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 11,066 
ลา้นบาท 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน จ านวน 9,376 ลา้นบาท สาระส าคญัเป็นการจ่ายลงทุนในงานระหว่างก่อสรา้ง
ของงาน M&E โครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ จ านวน 7,429 ลา้นบาท รวมถงึการจ่ายลงทุนส าหรบัอุปกรณ์งานระบบ
โครงการรถไฟฟ้าสนี ้าเงนิและปรบัปรุงทางพเิศษ จ านวน 2,567 ลา้นบาท ในขณะทีไ่ดร้บัเงนิปันผลจาก TTW และ 
CKP จ านวน 558 ลา้นบาท และรบัเงนิจากการถอนเงนิลงทุนสุทธ ิจ านวน 62 ลา้นบาท  

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ จ านวน 20,712 ลา้นบาท เป็นการรบัเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิสุทธ ิจ านวน 
32,509 ลา้นบาท มกีารจ่ายช าระคนืหุน้กู้ทีค่รบก าหนด จ านวน 7,000 ลา้นบาท จ่ายเงนิปันผล จ านวน 2,247 ลา้นบาท 
และจ่ายดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมทางการเงนิ จ านวน 2,550 ลา้นบาท 

  

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

เงนิสดสุทธกิจิกรรมด ำเนนิงำน (11,089)    (4,294)     6,353      

เงนิสดสุทธกิจิกรรมลงทุน (9,376)     (7,075)     (518)       

เงนิสดสุทธกิจิกรรมจดัหำเงนิ 20,712     11,795     (6,377)     

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 247        426        (542)       

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้งวด 1,672      1,246      1,788      

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวด 1,919      1,672      1,246      
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6. กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนและรำงวลัท่ีได้รบั 

รำงวลั Thailand Energy Awards 2025    
BEM ไดร้บัรางวลั Thailand Energy Awards 2025 ซึ่งจดัขึน้โดยกระทรวงพลงังาน เพื่อเชดิชูองค์กรที่มผีลงาน
โดดเด่นด้านการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนาพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นรางวัลด้านพลังงาน
ระดบัประเทศส าหรบัองค์กรทีม่คีวามมุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการพลงังานอย่างเป็นระบบ มกีารพฒันาและด าเนิน
โครงการทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน ควบคู่กบัการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 

ผลประเมิน “หุ้นยัง่ยืน” ท่ีระดบัสูงสุด “AAA” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 

BEM ได้รบัประเมินให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยัง่ยืน” หรือ SET ESG Ratings ประจ าปี 2568 ที่ระดบัสูงสุด “AAA”  
ในกลุ่มบริการ (Service) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 ด้วยความมุ่งมัน่ในการพฒันาองค์กรให้เติบโตมัน่คงอย่างต่อเนื่อง
ขบัเคลื่อนธุรกจิควบคู่กบัการสร้างความยัง่ยืนในทุกมติิ และส่งมอบบรกิารคมนาคมขนส่งที่ปลอดภยั สะดวก 
รวดเรว็ ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล  

รำงวลัเกียรติคณุ Sustainability Disclosure Awards 2025    

BEM ได้รบัรางวลัเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Awards 2025 จากงานมอบรางวลัการเปิดเผยข้อมูล 
ความยัง่ยืน ประจ าปี 2568 จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน์ ซึ่งเป็นรางวลัที่มอบให้แก่องค์กรสมาชิกประชาคมการ
เปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืน (Sustainability Disclosure Community: SDC) ที่มีการเผยแพร่ข้อมูลความยัง่ยืน 
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุ่มต่าง ๆ 

รำงวลัจำกเวที ASEAN Energy Awards 2025 

BEM ไดร้บัรางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 2 ประเภท ASEAN Energy Efficiency and Conservation Best Practices 
Awards 2025 จากเวที ASEAN Energy Awards (AEA) 2025 เป็นรางวัลระดับภูมิภาคที่มอบให้แก่องค์กร 
ทีม่ผีลงานโดดเด่นดา้นการพฒันาและอนุรกัษ์พลงังานอย่างยัง่ยนื 

รำงวลั Climate Action Excellence  

BEM ไดร้บัรางวลั “Climate Action Excellence” ซึง่มอบใหอ้งคก์รทีม่ผีลงานยอดเยีย่มและเป็นเลศิในการบรหิาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก ในงาน CCI Climate Change Forum 2025 โดยสถาบันการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศ (Climate Change Institute - CCI) ของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ประกำศเกียรติคณุองคก์รน ำร่องมุ่งสู่ Net Zero  

BEM ไดร้บัประกาศเกยีรตคุิณแก่องค์กรน าร่องมุ่งสู ่Net Zero ซึ่ง BEM เป็น 1 ใน 22 องค์กรน าร่องทีม่สีว่นร่วม 
ในการก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานลดก๊าซเรอืนกระจก ในโครงการส่งเสรมิการก าหนดเป้าหมาย 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของภาคอุตสาหกรรม เพื่อมุ่งสู่ Net Zero ดว้ยวธิ ีScience Based Target (ระยะที ่2) 
จดัโดยองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.)  
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ติดท ำเนียบหุ้น ESG100 ประจ ำปี 2568 

BEM ไดร้บัคดัเลอืกจากสถาบนัไทยพฒัน์ ใหเ้ป็นหนึ่งในบรษิทักลุ่มหลกัทรพัย ์ESG100 ประจ าปี 2568 โดยเป็น
บริษัทที่มีการด าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ในกลุ่มธุรกจิขนสง่และโลจสิตกิส ์ 

รำงวลัเกียรติยศ Outstanding CEO และ Outstanding IR  

BEM ได้รบัรางวลั “Outstanding CEO และ Outstanding IR” ในกลุ่มอุตสาหกรรมขนส่งเดนิทาง จากงาน IAA 
Awards for Listed Companies 2025 จดัโดยสมาคมวเิคราะหก์ารลงทุน (IAA) ซึง่สะทอ้นศกัยภาพและความเป็น
เลศิของผูบ้รหิารและบรษิทัจดทะเบยีนทีม่ศีกัยภาพโดดเด่น ในการบรหิารธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาลพรอ้มทัง้
ด าเนินงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์อย่างมปีระสทิธิภาพ ด้วยการสื่อสารขอ้มูลที่โปร่งใส สร้างความเชื่อมัน่และ
ความสมัพนัธท์ีด่ใีนระยะยาว 

ผลประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในระดบัดีเลิศ (Excellent CG Scoring) หรือระดบั 5 ดำว 

BEM ไดร้บัการประเมนิการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยในระดบัดเีลศิ (Excellent CG Scoring) หรอื
ระดบั 5 ดาว ตดิต่อกนัอย่างต่อเนื่อง จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในโครงการส ารวจ 
ด้านการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย ประจ าปี 2568 (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2025 : CGR)  

รำงวลั ASEAN CG Scorecard 

BEM ได้รบัการประเมินการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษทัจดทะเบยีนภูมิภาคอาเซียน รางวลั Asset Class 
PLCs จาก ASEAN Corporate Governance Scorecard หรอื ASEAN CG Scorecard ประจ าปี 2568 จากการ
ประเมนิ 569 บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนจาก 6 ประเทศภูมภิาคอาเซยีน โดยรางวลันี้ไดร้บัการสนับสนุนจาก 
ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพฒันาเอเชยี (ADB) เพื่อยกย่องและประกาศเกยีรติคุณ 
ใหบ้รษิทัจดทะเบยีนในอาเซยีนทีด่ าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืทัง้ของบรษิทัตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า 

อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีระดบั A (tha) จำกฟิทช ์เรทต้ิงส ์

BEM ได้ร ับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือภายในประเทศระยะยาวที่ระดับ A (tha) แนวโน้มอันดับเครดิต 
มเีสถียรภาพ จากฟิทช์ เรทติ้งส์ สะท้อนถึงความแขง็แกร่งของโครงสร้างทางการเงนิ คุณภาพสนิทรพัย์ และ
ศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิทีม่ ัน่คงระยะยาว  

รำงวลั Best Sustainability Bond 

BEM ไดร้บัรางวลั Best Sustainability Bond ดา้นระบบขนสง่ จาก The Asset Triple A Awards for Sustainable 
Finance 2025 จากการออกหุ้นกู้เพื่อความยัง่ยืนครัง้ที่ 1/2567 วงเงิน 5,000 ล้านบาท เมื่อปีก่อน ซึ่งได้รบั 
การตอบรบัจากนักลงทุนเป็นอย่างดี สะท้อนถึงความเชื่อมัน่ของนักลงทุนที่มีต่อธุรกิจและสถานะการเงิน  
ทีแ่ขง็แกร่งของ BEM ในฐานะผูใ้หบ้รกิารขนสง่สาธารณะทีค่รบวงจรและมุ่งเน้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
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7. เหตุกำรณ์ส ำคญัในรอบปี 2568 

กำรจ่ำยเงินปันผล 

เมื่อเดอืนเมษายน 2568 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 มมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลจากผลด าเนินงาน 
ปี 2567 แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นเงนิทัง้สิ้นประมาณ 2,247 ล้านบาท โดยมกีารจ่ายเงนิปันผล 
เมื่อวนัที ่2 พฤษภาคม 2568  

ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์แผ่นดินไหว 

จากเหตุการณ์แผ่นดนิไหวในประเทศเมยีนมาเมื่อวนัที่ 28 มนีาคม 2568 ได้ส่งผลกระทบมายงัหลายพืน้ที่ของ
ประเทศไทยรวมถงึกรุงเทพมหานคร อย่างไรกต็ามในสว่นของรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ สายสมี่วง และทางพเิศษทัง้  
3 สายทาง ไดแ้ก่ ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขัน้ที ่2) ทางพเิศษอุดรรถัยา และทางพเิศษประจมิรถัยา ภายใต้การ
ดูแลของ BEM ซึ่งได้ออกแบบและก่อสร้างตามมาตรฐานความปลอดภยัเพื่อรองรบัสถานการณ์แผ่นดินไหว 
รวมถึง BEM มีการดูแลบ ารุงรกัษา ตรวจเช็คระบบและโครงสร้างอย่างสม ่าเสมอตามแผนงาน หลงัจากเกิด
เหตุการณ์แผ่นดนิไหว BEM  ไดต้รวจสภาพความพรอ้มและประเมนิความแขง็แรงของโครงสรา้งทางพเิศษ ความ
พรอ้มในการใชง้านของระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้าอย่างละเอยีด พบว่าระบบและโครงสรา้งดงักล่าวยงัอยู่
ในสภาพสมบูรณ์ พรอ้มใหบ้รกิารดว้ยความปลอดภยั 

ควำมคืบหน้ำของโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม ภำยใต้สัญญำร่วมลงทุนโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม  
ช่วงบำงขนุนนท์ - มีนบุรี (สุวินทวงศ)์ 

ปัจจุบนัอยู่ในสญัญาร่วมลงทุนระยะที ่1 คอื การออกแบบและก่อสรา้ง โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก ่ 

1) โครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ช่วงตะวนัออก (สถานีศูนยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย - สถานีแยกร่มเกลา้)  
บริษัทฯมีหน้าที่ออกแบบ ผลิต จัดหา ติดตัง้และทดสอบการท างานของอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 6 เดอืน นับจากวนัที่แจ้งให้เริม่งาน คอื ตัง้แต่วนัที่ 31 กรกฎาคม 2567 เป็นต้นไป คาดว่าจะ
สามารถเปิดใหบ้รกิารในตน้ปี 2571 

2) โครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ช่วงตะวนัตก (สถานีบางขนุนนท ์- สถานีศูนยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย) บรษิทัฯ
มหีน้าทีอ่อกแบบและก่อสรา้งงานโยธา และออกแบบ ผลติ จดัหา ตดิตัง้และทดสอบการท างานของอุปกรณ์งาน
ระบบรถไฟฟ้า ภายในระยะเวลา 6 ปี นับจากวนัทีแ่จง้ใหเ้ริม่งานคอื ตัง้แต่วนัที ่31 กรกฎาคม 2567 เป็นตน้ไป  

ทัง้นี้ภาพรวมความคบืหน้าของการก่อสรา้งงานโยธาและระบบรถไฟฟ้าโครงการรถไฟฟ้าสายสสี้ม ณ สิน้เดอืน
ธนัวาคม 2568 อยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 23 

ควำมคืบหน้ำของกำรจดัหำขบวนรถไฟฟ้ำเพ่ิมเติมส ำหรบัโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน ้ำเงิน 

บรษิทัไดด้ าเนินการว่าจา้งบรษิทั ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) ในการจดัหาขบวนรถไฟฟ้าเพิม่เตมิจ านวน 21 ขบวน
และปรบัปรุงระบบไฟฟ้าทีเ่กี่ยวขอ้งในโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล วงเงนิรวมภาษมีลูค่าเพิม่ประมาณ 
7,200 ลา้นบาท และคาดการณ์ว่าจะไดร้บัขบวนรถไฟฟ้าทัง้หมดและใหบ้รกิารตามแผนงานในปี 2571 เพื่อรองรบั
ปรมิาณผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้จากการเปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้าสายสสีม้ ส่วนตะวนัออก และแก้ไขปัญหาการรอขบวน
รถไฟฟ้าและจ านวนผู้โดยสารที่หนาแน่นในช่วงชัว่โมงเร่งด่วน โดยความคบืหน้าของการจดัหาขบวนรถไฟฟ้า  
ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2568 อยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 36 



 

บริษทั ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน)   

 ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร ประจ ำปี 2568   
 

11 
 

8. อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  

 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรและอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นใกล้เคียงกับปีก่อน ในขณะที ่
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ลดลงจากส่วนของสนิทรพัย์ในโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ที่เพิม่ขึน้ ซึ่งยงัอยู่ใน
ระหว่างก่อสรา้งจงึยงัไม่ก่อใหเ้กดิรายไดใ้นระหว่างปี ในขณะทีอ่ตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้และอตัราส่วน 
Net IBD/E ปรบัตวัสูงขึน้ จากหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทุนโครงการ อย่างไรกต็ามอตัราส่วน Net IBD/E ยงัคง 
ต ่ากว่าเงือ่นไขตามสญัญาสนิเชื่อและหุน้กูท้ีก่ าหนดไวไ้ม่เกนิ 2.5 เท่า 

9. ปัจจยัหรือเหตุกำรณ์ท่ีอำจมีผลต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส ำคญัในอนำคต  

ดว้ยจุดแขง็ของลกัษณะทางกายภาพของสายทางการใหบ้รกิารทางพเิศษและรถไฟฟ้าของบรษิทัมลีกัษณะเป็น
วงกลม อยู่ใจกลางย่านธุรกิจและแหล่งท่องเที่ยวส าคญั ท าให้รายได้จากการให้บริการมีความมัน่คง รวมถึง 
การบรหิารจดัการต้นทุนที่มปีระสทิธภิาพ ท าให้ผลประกอบการเติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่อตัราการเติบโตของ 
ผลประกอบการของบริษัทนัน้ มีความสมัพนัธ์อย่างมากกบัการเติบโตของเศรษฐกิจ กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ที่เพิม่ขึ้นท าให้มปีรมิาณการเดินทางที่มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้รายได้ของบริษัทเพิม่ขึ้นด้วยเช่นกนั นอกจากนี้ 
ภาระหนี้จ านวนมากจากการลงทุน ดอกเบี้ยจงึเป็นรายจ่ายทีม่นีัยส าคญั บรษิทัจงึไดม้กีารบรหิารความเสีย่งจาก 
การผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ โดยการจดัสดัสว่นหนี้ทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตวั และหนี้ทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีใ่หม้ี
ความเหมาะสม ในสว่นของฐานะการเงนิ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้และจดัหาขบวน
รถไฟฟ้าเพิม่เติม ซึ่งในช่วงระยะเวลาดงักล่าว บรษิทัจะมภีาระหนี้เพิม่ขึ้นจ านวนมาก ซึ่งเป็นลกัษณะปกติของ 
การลงทุนโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ และภาระหนี้ดงักล่าวจะทยอยลดลงภายหลงัการก่อสรา้งแลว้เสรจ็
และเปิดใหบ้รกิาร 

ส าหรบัเหตุการณ์ที่สมัพนัธ์กบัการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั อาทิเช่น (1) การเกิดภยัธรรมชาติ  
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสยีหายในสนิทรพัย์ที่อยู่ในความดูแลของบริษัท การพงัทลายของสิง่ก่อสร้างที่ส่งผล 
ต่อการกีดขวางเส้นทางจราจร หรือการหยุดการท างาน เพื่อรกัษาความปลอดภยัแก่ผู้ใช้ทางและผู้โดยสาร  
(2) การเกิดโรคระบาดต่างๆ ก็มีผลท าให้พฤติกรรมการเดินทางของประชาชนเปลี่ยนแปลงไป  และ  
(3) การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสดัส่วนค่าตอบแทนหรือการขยายระยะเวลาสญัญาสมัปทานจากภาครฐั รวมถึง
โครงการก่อสรา้งและการบรหิารจดัการระบบคมนาคมใหม่ๆ ทีบ่รษิทัจะไดร้บัในอนาคต มผีลต่อการเตบิโตของ  
ผลประกอบการของบรษิทั  

 
 

 

รายการ หน่วย ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

อตัราก าไรสุทธ ิ(NPM) รอ้ยละ 21.56 21.34 20.48

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) รอ้ยละ 10.28 10.15 9.29

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) รอ้ยละ 3.05 3.33 3.21

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่า 2.58 2.27 1.88

อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยสุทธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net IBD/E) เท่า 2.19 1.94 1.64



 

บริษทั ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน)   

 ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร ประจ ำปี 2568   
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* จ านวนผูโ้ดยสารในเดอืนมกราคม 2568 เฉลีย่ช่วงทีม่กีารใชน้โยบายโดยสารรถไฟฟ้าและรถโดยสารฟร ี7 วนั (25 - 31 มกราคม 2568) เท่ากบั 624.7 พนัเทีย่ว/วนั 

  

* 


